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Czech stone cluster in course of time and in the kontext of development of cluster initiativesin the
Czech Republic and abroad
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Abstrakt

Obsahovou naplni tohoto ¢lanku je porovnani ¢eského kamenického klastru a ostatnich ¢eskych klastrd s
kooperaénimi odvétvovymi seskupenimi ve svété. Klastry jsou souborem regionalné umisténych, navzajem
propojenych spole¢nosti, specializovanych dodavateld, poskytovatelll sluzeb, firem v pfibuznych oborech a
pfidruzenych instituci a organizaci, které si navzéjem konkuruji, ale také navzajem kooperuiji, a jejichZ vazby
maji potencial k upevnéni a zvy3eni jejich konkurenceschopnosti. Jedna se o efektivni a uspésny nastroj
rozvoje konkurenceschopnosti a ekonomického rlstu firem a regiond. Spoluprace firem v klastru zlepSuje
vysledky spole¢nosti zapojenych do klastru, umoznuje zvysit poCet inovaci a export, pfilakat atraktivni
investice a podpofit vyzkumnou zéakladnu v daném regionu.
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Abstract

The content of this article is to compare the Czech stone cluster and other Czech clusters with cooperative
sectoral groupings in the world. Clusters are a set of regionally located, interconnected companies,
specialized suppliers, service providers, firms in related industries and associated institutions and
organizations that will compete with each other, but also cooperate with each other, and whose bonds have
the potential to consolidate and increase their competitiveness. This is an effective and successful tool for
the development of competitiveness and economic growth, companies and regions. The cooperation of
companies in the cluster improves the results of companies involved in the cluster, increase innovation and
exports, attract investment and promote an attractive research base in the region.

Keywords: Stone processing, Competitiveness, Inovation

Uvod

Rozvoj klastri v Ceské republice ovliviiuji dispozice jednotlivych regiond. Severni Morava vynika napf. ve
strojirenstvi, stavebnictvi a automobilovém primyslu, jizni Morava je znama nap¥. svym vinafstvim, vychodni
Cechy zpracovanim u$lechtilého kamene. A pravé k tomu je nasmérovana klastrova iniciativa tak, aby jesté
vice podpofila konkurenceschopnost tohoto odvétvi.
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Obr. 1 Rozvoj klastrii v jednotlivych krajich CR
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Kromé konkurenceschopnosti je dllezita také schopnost umistit vyrobky &i sluzby na zahrani¢nich trzich.
Témeér tfi Ctvrtiny Ceskych klastrli realizuji své vyrobky &i sluzby na nadnarodnich trzich.Patnact procent
klastrt plsobi pfevazné na narodnim trhu a mensi podil klastra poté plsobi na trhu regionalnim.

Ve svété vice nez polovina klastra realizuje své vyrobky &i sluzby i za hranicemi své zemé. Tretina klastrd
pusobi pfevazné na narodnim trhu a mensi podil klastrd poté plsobi na trhu regionalnim.

Aktivity klastr(i vznikly nejéastéji jako diisledek vlastni iniciativy a zajm@ podnik. Cast klastrt byla iniciovana
také zastupci regionalnich agentur &i univerzit. Vznik klastri v CR je také v nékterych pfipadech iniciovan
oborovymi asociacemi.
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Graf 1 Primarni impuls k zaloZeni klastrii v CR

Regionalni vymezeni klastru si mizeme predstavit také jako pfibfezni staty Baltického mofe. Tento projekt
pFedstavil na konferenci o klastrech v Brné roku 2005 Lars K. Eklund ze Stockholmu ve Svédsku, ktery v této
dobé zastaval funkci viceprezidenta Institutu pro konkurenceschopnost se zastoupenim pro Evropu, Stfedni
vychod a Afriku. Zaroven zastaval funkci feditele oddéleni konkurenceschopnosti ve Svédské agentufe pro
inovacni systémy — VINNOVA.




Obr. 1 Profil regionu baltického more

Pravni forma klastru

Pro uspésnou cinnost klastru je tfeba spravné zvolit pravni formu. PFijemcem podpory muzZe byt pravnicka
osoba ve smyslu § 18 zakona €. 40/1964 Sb., ob&ansky zakonik, v plathém znéni, jde-li o ucelové zfizené
zajmoveé sdruzeni podnikatell (zejména malych a stfednich podnik() spolu s organizacemi vyzkumné a
vyvojové zakladny ¢i jinymi institucemi a organizacemi, pokud sméfuje k naplfiovani cild klastrd. Pfijemcem
podpory mGze byt i spoleénost s ru¢enim omezenym ¢&i akciova spole¢nost zfizena ve smyslu § 56 a nasl.
Zakona €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v platném znéni, resp. druzstvo zaloZzené podle § 224 a nasl.
obchodniho zakoniku. To ma vliv na skute¢nost, Ze klastr musi byt dale otevieny novym &leniim, pficemz
pravidla pro vstup a vystup ¢lent by méla byt obsazena pfimo ve stanovach, pfip. zakladatelské smlouvé a
musi byt i transparentnim zptsobem Fizen. Nejrozsitenéjsi pravni formou je v Ceské republice ob&anské
sdruzeni (témérf polovina pfipadl) a druzstvo (tfetina pfipadd). Vyuzivanou pravni formou je i zajmové
sdruzeni pravnickych osob a v jednom pfipadé i forma akciové spolecnosti.

Ve svété je situace odliSna. Klastry maji riznou formalni strukturu, nejéastéji v podobé asociace nebo
neziskové organizace. Pfiblizné jedna ¢tvrtina klastrl nema zadnou formalni strukturu.

Clenové a spolupracuijici firmy klastru

Zajimavosti je, Ze klastry v CR v né&kolika pfipadech pfijaly za &leny také stfedni $koly, coZ souvisi s realizaci
cild v oblasti lidskych zdroja. Spolupraci se vzdélavacimi institucemi povaZzuje 75 % manazeru klastri za
velmi vyznamnou. Vyzkumny Ustav je soucasti témérf poloviny klastrii ve vzorku. VSichni manazefi spole¢ny
vyzkum a spolupraci s vyzkumnou instituci oznaéuji za kriticky faktor usp&sSného rozvoje klastru. S klastry
déle spolupracuji (v pfipadé, Ze nejsou ¢lenem klastru) nej¢astéji univerzity, instituce poskytujici sluzby,
vyzkumné Ustavy a Skoly.
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Graf 2 Informace o charakteru élent klastri v CR

Ve svété je situace obdobna. Spolupraci se vzdélavacimi institucemi povaZzuje 75 % manazert klastri za
velmi vyznamnou. Vyzkumny Ustav je soucasti vice nez poloviny klastra ve vzorku. U téch klastr(, kde
vyzkumny ustav ¢lenem klastru je, téméF vSichni manazefi spole€ny vyzkum a spolupraci s vyzkumnou
instituci oznacuji za kriticky faktor uspésSného rozvoje klastru. S klastry dale spolupracuji (v pfipadé, ze
nejsou Clenem klastru) nej¢astéji univerzity, instituce poskytujici sluzby, vyzkumné ustavy a obchodni
organizace.

Preferované oblasti spoluprace v CR

— spole¢na propagace a marketing, u¢ast na veletrzich a vystavach,

— spolecné projekty v oblasti vyzkumu, vyvoje novych technologii, inovaci,

— aktivity v oblasti lidskych zdroja (spole¢né vzdélavani, seminare).

Clenové také projevuji zajem o marketingové vyzkumy a odborné studie, zprostfedkovani obchodul,
informace o dota¢nich programech nebo spoleény nakup. Témto zavérim odpovida i vyhodnoceni ankety,
kterou inicializoval Ifor Ffowcs-Williams 27.4.2006 v Nachodé na workshopu ¢eského kamenického klastru.
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Graf 3 Informace o charakteru Clenu klastri ve svéteé

Obr. 2 Vykonny reditel Cluster Navigators Ltd

Od zaloZeni firmy Cluster Navigators v roce 1997 byl aktivni po celé Evropé&, Severni Americe, Africe,
karibské oblasti a Australii pfi zavadéni dulezitosti budovani klastrii jako zakladniho kamene pro ekonomicky

rozvoj. Casto pfednasi o konkurenci, klastrech a lokalnich inovaénich systémech.
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Graf 4 Vyhodnoceni pfinosu klastru, 3. workshop ¢eského kamenického klastru v Nachodé

Clenové klastril ve svété projevuiji vyrazné nejvétsi zajem z nabizenych aktivit o aktivity vedouci k rozvoji
lidskych zdroju. K oblibenym aktivitam patfi také:

— marketing a public relations,

— spolecné akce v oblasti networkingu,

— vyzkum, vyvoj a dalSi spole¢né projekty,

— pomoc pfi ziskavani dotaci.

Clenové také projevuji zajem o lobovani, benchmarking; cenéné je sdileni informaci, zkuenosti, pfipadné
know-how.

Zpusob Fizeni klastru
Témér vSechny klastry v CR jsou Fizeny profesionalnim manazerem a polovina z nich je fizena také zastupci

podnik(l, podrobnéji viz obrazek:
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Graf 5 Zptsob fizeni klastri v CR

Klastry ve svété jsou nejcastéji Fizeny profesionalnim manazerem, podrobnéji viz obrazek:
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Graf 6 Zplsob fizeni klastr( ve svété

Financovani klastra

Klastry jsou financovany rtznou formou pfispévk( ¢lend (od pravidelnych ¢lenskych prispévk, pres
poplatky za sluzby, licenéni poplatky az po puUjcky ¢lent ¢&i podily na zakladnim jméni u obchodni
spolecnosti). Vice nez 70 % klastra ziskalo pfislib dotace z prostfedkl viady a EU z programu OPPP Klastry.
Priblizné ¢tvrtina klastri byla také podpofena dotaci z regionalnich zdroja. Tretina klastr(i vyuzila pro
financovani své ¢innosti uvér poskytnutych bankovnim sektorem.
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Graf 7 Zplisob financovani klastrii v CR



Spolec¢né projekty klastru ve svété jsou v priméru financovany pfiblizné z jedné &tvrtiny formou dotaci z
regionélnich a komunalnich zdroju, z jedné Etvrtiny formou prispévku €lenl klastru a 16 % pochazi z
vlastnich projektd. Ostatni zdroje plynou z dotaci vlady, dotaci EU a vlastni €innosti klastru. Pfiblizné 10 %
klastrt financuje veskeré spole¢né projekty pouze formou dotaci.
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Graf 8 Zpusob financovani klastrd ve svété

Vysledky €innosti klastra

Mezi vyznamné vysledky, které jiz klastry v Ceské republice dosahly, jmenuji manazefi zejména:

— fungujici prostfedi spoluprace, divéra a komunikace mezi ¢leny

—  zisk dotace nebo jinych zdroju financovani

— prezentace klastru napfiklad na veletrzich &i vystavach

— samotny vznik klastru

— prvni uspéchy ve spole¢nych projektech v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci

— zajem dalSich firem o ucast v klastru

— vytvofeni marketingového nebo informacniho portalu klastru

Klastry dale také uvadeéji prvni realizované uspéchy v projektech spole¢ného nakupu, spolecné vyroby,
lidskych zdroju, marketingovych studii. Cenéna je také spoluprace s krajem.

Mezi vyznamné vysledky, které jiz klastry ve svété dosahly, jmenuji manazefi zejména:

— vybudovani komunikacéni a informacni platformy, vyménu zkuSenosti

— realizované spole¢né projekty

— fungujici spolupraci mezi partnery, vybudovani davéry

— sestaveni strategického planu pro rozvoj oboru nebo klastru

— ziskani finanénich zdroji na projekty

Dale oceriuji:

— posileni konkurenceschopnosti firem v klastru

— spole¢ny marketing

— poradani odbornych seminaft a konferenci

— rGst inovaci, novych technologii

— nova pracovni mista

— posileni vztahl mezi primyslem a univerzitami
V mensi mife uvadéji také rlist image regionu, stabilitu ¢lenské zakladny a ziskani novych partner(,
dosazeni vysledk( v lobovani, vznik inkubatort a védeckotechnologického parku, pfipadné spin-off firem.

Zaveér - vyznam klastru pro region

Nejvétsi prinosy klastru pro region vidi manazefi v CR ve zvy$eni konkurenceschopnosti, dale také v cilené
podpore rdstovych firem pusobicich v perspektivnich odvétvich, efektivnim partnerstvi vefejného a
soukromého sektoru a specializaci regionu.

Nejvétsi pfinosy klastru pro region ve svété vidi manazefi podobné jako v CR v efektivnim partnerstvi
vefejného a soukromého sektoru a zvySeni konkurenceschopnosti regionu mimo jiné tim, Zze dochazi k
cilené podpore rustu firem, pusobicich v perspektivnich odvétvich. Regiony maji lepSi znalosti potfeb
podnikatell, specializuji se a zatraktiviiuji pro investory.
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